PREFEITURA DE NOVA BRASILANDIA D'OESTE

MAPA DE ANALISE DE RISCOS - NLLC 14.133/2021

OBJETO DA CONTRATAGAO: CONSTRUGAO DE 02 (DUAS) PONTES EM MADEIRA DE LEI MEDINDO 15,00m

Equipe pelo

ANEXO A - FASE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

contratagdo nao detém as

ou com requisitos
irelevantes  ou indevidamente restritivos, com

necessarias a execugao da atividade.

ir inicdo do objeto e difi de
da solugdo aria ao imento dar
diminuigdo da competicdo e aumento dos custos.

Capacitar os membros da Equipe de Planejamento
da Contratagdo ou nomear membros ja capacitados.

Autoridade  competente  deve

a Equipe ou capacitar os
membros de forma tempestiva.

Executar o processo de ji to de
forma muito simplificada para
contratacées.

Ci 40 que nao produz resultados capazes de atender a
da admini com cc perdicit
de recursos publicos, ou levando & impossibilidade de
, com nte ndo i 1to da i
originou a contratag&o.

a) Nomear membros com qualificagdo
suficiente.

b) A equipe de planejamento deve executar as
atividades de planejamento de forma

mais exaustiva.

Autoridade  competente  deve
reavaliar a Equipe ou capacitar os
membros de forma tempestiva.

Contratagdo sem realizagdo de estudos
técnicos preliminares

Contratagdo que nédo produz resultados capazes de atender a
i da ini & com
desperdicio de recursos publicos; oulevando a
impossibilidade de contratar, com consequente ndo
atendimento da necessidade que originou a contratagao; ou
levando a especificagdes indevidamente restritivas, com
consequente diminuigdo da competicdo e aumento indevido
do custo da contratagao.

Elaboragéao do Estudo Técnico Preliminar pela equipe
de planejamento.

Autoridade competente/ Setor
requisitante deve exigir a
elaboragdo do ETP através de um
despacho feito dentro do processo,
logo apds a emissdo da portaria de
nomeagdo da equipe.

Indefinigdo do contetdo dos estudos técnicos
preliminares

Estudos técnicos preliminares cujo contetido ndo permite atingir
seu objetivo, com consequente desperdicio de recursos
publicos.

Designagdo de equipe capacitada
tecnicamente e empenhada em realizar um estudo
pormenorizado de acordo com as necessidades.

Autoridade competente deve
reavaliar a equipe e/ou capacitar os
membros além de revisar todo e
qualquer documento a ele
encaminhado para verificar o seu real
atendimento as

Definigao de requisitos da contratagéo
insuficientes

Contratagao de empresa que nao atende a necessidade que
originou a cor com icio de
Jrecursos publicos.

Definigao de requisitos da contratagéo
indevidos

Limitagdo indevida da competicdo com consequente atraso na
contratagao.

Equipe de planejamento da contratagao elabora
quadro com requisitos minimos necessarios
para__o I das i

Tomar as providéncias
necessérias ao saneamento do
no__menor _nrazo nossivel

Equipe de planejamento da contratag&o elabora
quadro com requisitos necessarios para o
ito das i i se as

Mensuragao incorreta dos pregos dos servigos

Elevagao de custos decorrente do incorreto levantamento dos
pregos mensurados

S50 dovidac

Tomar as providéncias
necessérias ao saneamento do
processo no menor prazo possivel

2 fim do oliminar ac vinine o

A equipe de planejamento da contratagdo deve se
basear nos pregos constantes nas tabelas de
referenciais como SINAPI, DER-ES e SICRO, ndo
suficiente, poderédo basear-se em contratagées
similares de outros 6rgédos e entidades  publicas,

‘Tomar as providéncias
necessarias ao saneamento do
processo no menor prazo possivel
a fim de eliminar os vicios e
irregularidades.

Definigao de resultados nao realistas.

Frustragao do setor demandante e da Administragéo Publica, com
nao imento dar i que gerou a

contratagao.

Equipe de planejamento da contratagéo deve avaliar a

da 4o alcangar os

‘Tomar as providéncias
necessarias ao saneamento do

pela area It Se a
equipe de planejamento considerar que os
resultados nao sdo realistas, deve negociar
com a arearequisitante para ajustar as

p no menor prazo possivel
a fim de eliminar os vicios e
irregularidades.

Inexisténcia de analise de risco

Desconsideragéo dos riscos existentes na contratagao e gestao do
contrato, com consequente impacto causado por todos os riscos
desconsiderados.

Analise de risco deficiente

Desconsi de riscos 1te impacto
causado por estes riscos.

Equipe de planejamento da contratagéo elabora
analise de risco da contratagao e da gestao contratual

Tomar as providéncias
necessérias ao saneamento do
processo no menor prazo possivel

2 fim do oliminar ac vinine o

Equipe de planejamento da contratag&o elabora
analise de risco apronfudada da contratagéo e da
gestéo contratual.

Tomar as providéncias
necessérias ao saneamento do
processo no menor prazo possivel
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Termo de referéncia (TR) ou Projeto Basico

PREFEITURA DE NOVA BRASILANDIA D'OESTE

TR/PB cujo contetido néo permite selecionar a proposta mais
vantajosa para a Administragao ou a contrato sem mecanismos

(PB) ) ou

para a gestéo contratual,com consequente desperdicio
de recursos publicos

Equipe de planejamento realiza levantamento das
falhas verificadas nos contratos anteriores junto a
gestdo e fiscalizagdo contratual; verifica todas as

necessarias ao bom desempenho e
ito  das i bem como incluir

no TR/PBtodos os direitos e deveres tanto

Q i quanto a
contidas no edital.

to de questic no certame, com

4o do certame até que a exigéncia seja

compreendida ou revista.

Definigao de mecanismos que
propiciem a ingeréncia da organizag&o na
administragdo da contratada

Caraterizagdo de execugao indireta ilegal, com consequente pratica
de ilicito trabalhista.

Tomar as providéncias
necessérias ao saneamento do
processo no menor prazo possivel
a fim de eliminar os vicios e
irregularidades.

Definir as regras gerais da contratagao de forma clara
no Edital e em seus anexos, atentar a legislagdo
vigente no tocante a exigéncias de marcas, modelos
e requisitos excludentes.

CPL e equipe de planejamento
devem dar celeridade aos
questionamentos levantados,
quando for o caso, pelos licitantes e
realizar a revisdo das exigéncias

Equipe de planejamento da contratagdo deve
definir, no modelo de execugéo do objeto, que:

a) ainteragdo entre o érgéo e a contratada ocorra
essenci por ir édio do prep! , com
excegao de servicos que exijam interagéo direta
entre os usuarios do servigo e a contratada;

b) aspectos relativos a relagdo contratual entre a
contratada e seus funcionarios sejam tratados entre
essas duas

partes, sem interferéncia do 6rgao;

¢) definir claramente elementos que incluam a
qualificagdo técnica necessaria para assumir cada
posto de servigo e os documentos que servirdo para
comprovar a qualificagdo exigida junto ao érgao;
d) é vedado aos servidores publicos, formal ou

Clausulas de penalidades genéricas

de aplicagio de penalidades, com consequente

impossibilidade de induzir o contrato a voltar a normalidade em caso de
|desconformidades naexecugao

Valor estimado da contratagdo acima do valor do
crédito do Setor

contratagio.

C. d0 de empresa incapaz de executar a avenga, com consequente|

sem
financeira adequada para a execugdo do objeto)
participando da licitagdo.

ndo obtengio do objeto contratado e descumprimento, pela

das Oes previstas em legisl: ifica e no

contrato.

informalmente, qualquer tipo de ingeréncia, ou
£1aoc ini 3 e

SN

'Tomar as providéncias
necessarias ao saneamento do
processo no menor prazo possivel
a fim de eliminar os vicios e
irregularidades.

Equipe de planejamento da contratagdo inclui no modelo
de gestio do contrato clausulas de penalidades
observando as seguintes diretrizes:

a) atrelar multas as obrigagdes da contratada
estabelecidas no modelo de execugdo do objeto no TR;
b) definir o rigor de cada multa de modo queseja
proporcional a0 prejuizo  causado  pela
desconformidade;

¢) definir a forma de célculo da multa, de modoque seja o

‘mais simples possivel;
d) definir as condigoes para aplicagdes de glosas,
bem _como _as i formas_de cilenlo

Tomar as providéncias
necessrias a0 saneamento do processo
no menor  prazo possivel a fim de
eliminar os vicios e irregularidades.

Equipe de planejamento verifica junto ao Secretario
do setor requisitante a informagio sobre a
disponibilidade orgamentaria que comporte o valor
estimado para a contratagdo.

'Tomar as providéncias
necessrias a0 saneamento  do processo
no  menor  prazopossivel a fim de
climinar os vicios e irregularidades.

a) A equipe de planejamento da contratagio inclui no TR/PB
oencias de R o .

conforme a Lei n® 14.133/21.
b) A CPL inclui no edital as exigencias contidas no TR/PB.

Atestado de  capacidade técnica exigido
determina  comprovagdo de execugdo do
objeto com caracteristicas, prazo ou
qualidade desproporcional do objeto que se
deseja contratar

Limitagdo indevida da competigio, ou interrupgdo do processo de
contratagio.

[Empresas sem qualificagio técnica adequada para a
prestacdo de servigos de terceirizagdo participandoda
licitagdo

Contratagio de empresas incapazes de executar aavenga, com consequente
ndo obtengdo do objeto contratado e descumprimento, pela
N .

das igagdes previstas em legisl. eno

contrato.

'Tomar as providéncias
necessrias a0 saneamento  do processo
no  menor  prazopossivel a fim de
climinar os vicios e irregularidades.

a) Equipe de planejamento da contratagdo inclui
exigéncia de apresentagio de atestado para
a do técnica da Lein®

P
14.133/21.

b) deve-se explicitar as caracteristicas relevantes do objeto
que serdo objeto de comprovagio do atestado, ndo se
devendo fazer descrigdes genéricas que podem deixar
margem de divida quanto ao que deve ser comprovado;

Tomar as providéncias
hecessirias a0 sancamento  do processo
ho menor prazopossivel a fim de
climinar os vicios e irregularidades.

a) A equipe de planejamento da contratagdo, inclui
no TR/PB exigéncias de qualificagdo técnica, nos
termos da Lei n® 14.133/21.

b) A CPL inclui no edital as exigencias contidas no

Tomar as providéncias
necessrias a0 saneamento  do processo
no  menor  prazopossivel a fim de
eliminar os vicios e irregularidades.
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Licitante ~ vencedora  apresenta proposta
com valores dos servigos abaixo do mercado.

PREFEITURA DE NOVA BRASILANDIA D'OESTE

Contratagdo de proposta que ndo espelha a realidade dos pregos de
mercado, ocasionando a ndo execugdo dos servigos na quantidade
e/ou qualidade exigidas.

a) Equipe de planejamento deve descrever
detalhadamente todo o modo de execugdo dos
servigos que estdo previstos no TR/PB, para evitar que

sejam cotados de maneira erronea pelos participantes
da licitagdo. Elaborar, também, mapa de pregos que
servira de orientagdo quanto aos valores dos itens exigidos.
b) A CPL inclui no edital o modo de execugdo dos
servigos contidos no TR/PB.

Tomar as providéncias
hecessirias a0 saneamento do processo
ho menor prazopossivel a fim de
eliminar os vicios e irregularidades.

A CPL da PMCOL nido possuir as

necessarias a execugdo da atividade
(conhecimentos  técnicos  do  objeto,
Jjuridicos

Aceitagdo ou a recusa de propostas em desacordo com o edital, com
40 de empresa incapaz e/ou inidonea para a

execugdo do objeto

[Manter no quadro de integrantes da CPL

Licitagao fracassada ou deserta

[Demora no processo de contratagdo, gerando prejuizos ao andamento
das atividades da Administragao

as
a execugao
da atividade, além de que deverdo estar i com

Autoridade competente deve
reavaliar a Equipe ou capacitar os

as jurisprudéncias e normas em geral no tocanteao processo!

de forma

a) Verificar as exigéncias solicitadas e analisar se
encontram compativeis com a realidade do mercado;
b) Especificar o servigo de forma concisa e coerente
com o que o mercado pode oferecer;

c) Dar ampla publicidade ao edital

Repeticio da _licitagio com a devida
revisio dos motivos que originaram o seu
fracasso.

ANEXO B - FASE DE GESTAO CONTRATUAL

Elementos bisicos do contrato ndo  estao claros de forma
uniforme para as partes do contrato

d

Diferengas de i e i as partes.
a execugio do contrato devido @ necessidade de esclarecer os pontos com entendimento
divergente.

ADMINISTRATIVOS

REDUZIR
Equipe de plancjamento da contratagio prevé no modelo de exceugio
do objeto que ocorrerd uma reunido de iniciagio do contrato,
imediatamente apés a assinatura deste, com a presenga das partes
interessadas, para esclarecer os pontos fundamentais doContrato, além de
dispor de forma clara ¢ objetiva os direitos ¢ obrigagdes de ambas as partes.

Gestio do Contrato e a equipe de plancjamento
realiza uma reunido extraordindria com a empresa e seu
[prepostoa fim de esclarecer ¢ todos os pontos inexatos
[ previstos no Contrato

[Responsiveis pela Gestao ¢ Fiscalizagao do contrato  ndo
detém s competéncias multidisciplinares necessrias &
exceugio da atividade.

[Nzo fiscalizagao adequada dos servigos e obrigages contidas no TR/PB, com
consequente o detecgio de descumprimento de partes da avensa com suas
consequéncias.

REDUZIR

Equipe de plancj d ientard o isitante q
s competéncias necessirias & gestio e fiscalizagdo contratual, indicando
cursos de formagdo para os responsiveis pela gestio contratual.

[Autoridade competente deve capacitar os gestores @
fiscais do contrato para realizarem uma melhor
[administragio do  contrato, proporcionando uma
fiscalizagao mais efetiva.

Falta de padronizagao na fiscalizagao contratual

Gestao ¢ fiscalizagio deficiente, haja vista a multiplicidade de _procedimentos
utilizados  pelos Ivid virtude da falta de i como também a
dificuldade de comunicagdo com a contratada gerada pelo mesmo motivo

REDUZIR
A autoridade competente deve padronizar os procedimentos de gestio
¢ fiscalizagdo contratual por meio documento interno que estca
alinhado 4s normase melhores préticas na Administragio Piblica.

Gestao do contrato deve realizar reunido comtodos os
fiscais a fim de padronizar os procedimentos a serem
executados pela fiscalizagdo

Austncia de  consequéncias  para _a contratada caso
o mantenha as condigdes de habilitagio e qualificagio
exigidas na licitagio

Contratada  ndo manter essas condigdes, com consequente retorno de todos os|
riscos que foram mitigados por meio dos critérios de habilitagio e qualificagdo da
licitagio

REDUZIR
Equipe de plancjamento da contratagdo inclui no TR/PB:
a) clausula que estabelega a obrigagdo do contratado demanter, durante

toda a execugio do contrato, todas as
R I

b) cliusula de penalidade para o inadimplemento da cliusula acima (ndo
manutengdo das condiges):

©) cléusula de garantia contratual prevendo a exceugdo da garantia
para ressarcimento dos valores ¢

indenizages

devidos & Administragdo pela nio manutengdo das condiges, além das

Os gestores ¢ fiscai: nomeagao formal

dos atos praticadosna  gestio  contratual,  com
de ilizar as partes do contrato ¢ os agentes
piblicos que atuaram  sem delegagio formal

[Gestor elou Fiscal do contrato nao possui tempo suficiente para
[desempenhar as atividades

[Nzo fiscalizagao adequada dos aspectos sob sua responsabilidade, com consequente o
detcegio de descumprimento de partes da avenga com suas conscquéncias.

lidades ji previstas em lei

[Tomar as  providéncias necessirias a0
sancamento o processo no  menor prazo possivel
a fim de eliminar os vicios e irregularidades.

REDUZIR
Autoridade competente nomeia previamente ao inicio da execugio
contratual os representantes da organizagdo que atuardo na gestio ¢
fiscalizagio do contrato, assim como seus substitutos eventuais.

idade competente identifica os gestores ¢

fiscais de contratos que estio atuando semportaria ¢
emite tal documento imediatamente.

nomeia d&

[Gestor elou Fiscal nomeado para atuar na gestao ou
do contratual que ndo tenha tempo hibil

q para
atuar na gestio/fiscalizagio dos contratos avalia se este possuird tempo
habil para exceutar a atividade, considerando suas demis atribuigdes,
avaliando ainda a necessidade de designar a atribuigio em cariter de
exclusividade ¢ a quantidade (e complexidade) dos contratos em cuja

gestioffiscalizagioo designado jd atua.

para exccutar 4 atividade notifica formalmente
autoridade que o designou do fato . apés
i a autoridade competente avalia o

mérito ¢ tomaas providéncias necessarias.
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Falta de sistematizagio sobre o que deveser verificado na
fiscalizagéio contratual

PREFEITURA DE NOVA BRASILANDIA D'OESTE

Aceites isori definiti
consequente pagamento indevido.

Ocorréncia de acidente de trabalho

Possibilidade de danos leves ou moderados a terceirizados, empregados da Contratantc
cloutercciros.

Paralisagio das obras ou atraso no cronograma de exccugdo.

Aumento dos custos.

Necessidade de repor os servigos, materiais ¢ equipamentos danificados.

Responsabilidade ~ civil  por danos & propriedade da contratante ou de
terceiros. Indenizagdes por danos materiais ou morais a eventuais vitimas.

Condenagdes na esfera trabalhista. Multas, cmbargos ¢ outras penalidades aplicadas
porérgios de fiscalizagio. ilizagio penal dos dveistécni

Além da materializagio prevista acima (quadrofeélula),  possibilidade e danos
graves, sequelas ou morte a_ferceirizados,

empregados da Contratante c/ou terceiros.

[Atrasos o pagamenio & contratada ocorrido por causas
diversas, prejudicando a evolugdo dos servigos.

[Alteragio de custos. Alteragao dos prazos. Paralisagio dos servigos/obra.

por parte da
trabalhistas, previdencidrias e com FGTS.

de_aplicagio de multas penalidades.

Problemas de liquidez financeira da contratada ou de
subcontratadas no decorrer da obra.

Alieragiio dos __prazos Paralisagio dos servigos/obra.
o —— — — —~

0 d.

Possivel perecimento dos  servigos executados.
Alteragio dos prazos.

| Descobert: i outras i
[patrimnio cultural.

[Alteragio de custos. Alleragao dos _prazos. Paralisagao dos servigosiobra.

Descarte irrcgular de resid, ia da excougo do
servigo pelacontratada.

de inagio de mananciais ¢ dguas subterraneas (lengolfreatico).
Alteragdo de custos. Alteragio dos prazos. Paralisagio dos servigos/obra.
Possibilidade de danos materiais, morais, fisicos, ambientais, dentre outros.
Possibilidade de aplicagio de multas ¢ sangdes pelos drgios competentes.
Responsabilizagdo criminal.

Ocorréncia de eventos climéticos ¢ ambientais comuns, como
chuvas e outros eventos climéticos ordindrios naregido da
realizagdo das obras.

[Ocorréncia de eventos climiticos e ambientais extremos, como
chuvas, granizo, raios ¢ outt ttos climiti

‘Alteragio nos custos.
Perda de servigos ¢/ou materiais. Danos ds instalagdes.
Mudanga no cronograma da obra. Dificuldade de acesso & obra.

“Alteragio nos custos.

regido da reali das oby

Perda de servi ‘materiais. Danos as instalagdes.
Mudanga no cronograma da obra. Dificuldade de acesso & obra.

REDUZIR

A equipe de plancjamento estabelece no TR/PB lista de verificagio para
os aceites provisorio ¢ definitivo, de modo que os atores da fiscalizagio
tenham um referencial claro para atuar na fase de fiscalizaglo.

[Gestor do contrato revisa os atos praticados pela
fiscalizagio a afim de atestar somente oque foi
fetivamente exceutado.

REDUZIRICOMPARTILHAR
A contratada deve executar procedimentos ¢ servigos (escavagdes,
escoramentos, aterros, reaterros) conforme normas de  seguranga,
projetos e definigoes geotécnicas, assumindo todos os custos visando a
obtengio de seguranga da obra.
A contratada deve fornecer equipamentos de  protegio  individual
¢ coletivo com certificagdo, bem como orientagdes de uso, fiscalizagio
desua correta utlizagio ¢ cumprimento da legislagio pertinente (NR's
de Seguranga do Trabalho).

de igos por iroftéenico de seguranga

do trabalho.
Acompanhamento da obra por seu responsivel técnico ¢ equipe de

[Na ocorréncia do risco, a contratada se
responsabilizari pelos danos ¢ prejuizos, bem
como  acionamento  do seguro, conformeo
casofsituagdo.

REDUZIR/ACEITAR
A contratante deve observar seu plancjamento financeiro. Negociagio
m a contratada.

[Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagio
de penalidades ¢ de suspensio, assim como
revisio, paralizagio e rescisiodo contrato.

comerci
REDUZIR
A_contratada_deve _respeitar_e_seguir_a_legislagio _¢_as

[Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagdo
de penalidades ¢ de suspensio ourescisio do contrato.

[Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagao de

adequado de
0s_gastos durante a obra e 0s

de suspensio isio d

Caso scja comprovado o impacto das descobertas
arqueologicas no cronograma daobra, a contratante faré
 prorrogacio de prazo necessiria. bem como poders

A contratada deve realizar o descarte de residuos em
conformidade com a legislagio ambiental, diretrizes, entre outras

[Na ocorréncia do risco, a contratada arcaracom os
[prejuizos advindos.
ibilidade de aplicacdio de penalidad:

normativas pertinentes.

do contrato.

REDUZIR/COMPARTILHAR

[Na ocorréncia do risco, a contratada arcara com os
dvindos, inclusive d

A contratada deve se plancjar para todas as ctapas do
servico/obra considerando os eventos climéticos e ambientais. Possibilidade

[Ocorréncia de greves ou manifestagoesdos empregados da
[contratada ou das subcontratadas.
Groves de ‘como setor de

‘Alteragio de custos. Alteragao dos prazos. Paralisagio _dos servigosiobra.
Eventual interposicdo de agdo trabalhista

transporte, Orgios governamentais, dentre outros, desde que por

I d - Alteragio dos prazos. Paralisagao dos servigosiobra.

[Greves de trabalhadores externos 4 obra/contrato, como setor de
[transporte, drgios governamentais, dentre outros, desde que por
[prazo superior a 15 (quinze) dias.

[Alteragio de custos. Alteraio dos prazos.  Paralisagao _dos servigosiobra.

[Ocorréncia de epidemi ia durante a

[com possiveisimpactos ao andamento da obra ¢ necessidade de
[medidas para protegdo dos trabalhadores. Excetua-se deste risco
0 caso em que a contratante, drgios externos ou agdes
[doGoverno, estabelecidas em Decretos, que exijam a paralisagdo
do contrato/obra.

- Alteragao dos prazos. Paralisagao dos servigosiobra.

Roubos ¢ furtos, id diy ité o

3 3 3

da obra pela Contratante, prejudicando a evolugdo do servigo.

Eventuais atrasos para a aquisigio de novos bens.
Eventuais danos s instalagbes do_canteiro de obras ou da contratante.

[Atos de vandalismo q d instal
|cquipamentos/materiais, antes dorecebimento pela contratante

[Aumento de custos de exccugdo. Atrasos do cronograma_de _execugdo.  Custos com
reparo ou descarte dos itensdanificados.

[Ocorréncia de forga maior objeto de cobertura por seguro
garantia no Brasil

Niio cumprimento do contrato. Alteragio de custos.
Alieragiio dos prazos. Paralisagio dos servigos/obra.

A uda deve cump: o D!
REDUZIR
A_contratada_deve s _plancjar_para_todas_as_ctapas_do

REDUZIR/ACEITAR
A contratada deve arcar com os prejuizos e atrasos dos primeiros 15
dias de greve.

REDUZIR
A contratada deve se plancjar para todas as ctapas doservigo/obra
considerando os eventos inerentes a epidemia/pandemia.

paralisagio.
Na ocorréncia do risco, a contratada arcaricom os
[prejuizos materiais advindos.

Ja a contratante arcard com a possibilidade de
prorrogagio de prazo_cquivalente a0 nimero de_dias

[Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagio
|de penalidades.

A contratada arcard com os prejuizos e
atrasos decorrentes em greves de at¢ 15dias, a cada

Na ocorréncia do risco, caso a greve possua
[comprovado impacto no andamento dos trabalhos, a
contratante prorrogard o contrato pelo prazo
necessario (excetuando-se os 15 primeiros dias). mas nio
[Na ocorréncia do risco, a contratada se responsabilizaré
[por fornecer todos os EPIs ¢ EPCs para a seguranga de
seus colaboradores, assim como respeitar as
recomendagdes/portarias do Ministério da Saiide.

REDUZIRICOMPARTILHAR

A contratada deve promover a adogdo de medidas de seguranga
necessirias.

REDUZIRICOMPARTILHAR

A contratada deve promover a adogio de medidas de seguranga

[A contratada assumira os prejuizos decorrentes de
roubos e furtos, inclusivereposigao de equipamentos
[para cumprimento do obieto.

(A contratada assumiré os prejuizos decorrentes do
ato de vandalismo, inclusivereposicio de equipamentos
para i do objeto.

ncia_a contratada_de garantia_contratual ¢

[Na ocorréncia do risco, a contratada se
responsabilizard_pelos danos e prejuizos.b

[Ocorréncia de forga maior no garantidapor seguro de risco o
[Brasil ou cujo valor do prémio seja incompativel com o valor do
contrato.

Niio cumprimento do contrato. Alteragio de custos.
Alteragio dos prazos. Paralisagio dos servigos/obra.

Prejut s 2 torceiros dovido & realizagdo das obs

inclusive aqueles ocasionados por recalques do solo, vibrago,
i de terra, trafegode maquiniirio de grande porte,

explosdes. dentre outros.

[Erros, defei impericia na d

dc execugao. Aumento dos prazos.
Paralisagdo da obra por agdes judiciais oupor drgdos de fiscalizago.
Pagamento de indenizagdes.

Aplicagio de multas ¢ sancdes pelos 6rgiios competenes.

[pelacontratada, decorrente de causas diversas.

‘total ou parcial de servigos. Aleragao de custos.
Alteragdo dos prazos. Paralisagdo dos servigos/obra.

Possibilidade de danos materiais, morais, fisicos, ambientais, dentre outros.
Possibilidade de aplicacio de multas ¢ sangdes pelos rgios competentes.

Rompimento ou danos a(s) infracstrutura(s)
existente(s) (Concessiondria de energia elétrica,
empreendimentos privados, prefeitura, dentre outros), por causas
diversas.

“Alteragao de custos. Alieragao dos prazos.
Paralisagio dos servigos/obra visando reparos.

Possibilidade de danos materiais, morais, fisicos, ambientais, dentre outros.
Possibilidade de aplicacio de multas ¢ sangdes pelos rgios competentes.

Exi
ACEITAR

[Na ocorréncia do risco, possibilidade de aditivo de
[prazo e/ou suspensio tempordriado contrato.
Possibilidade de revisio contratual mediantea

REDUZIR/COMPARTILHAR

Realizagio de vistoria cautelar dos imoveis na regido da obra.
Instrumentagdo ¢ monitoramento dos recalques.

[Possibilidade de contratacio de Seguro de Responsabilidade Civil com

[Na ocorréncia do risco, a contratadaassumird os custos.
relativos aos reparos das propriedades dos
terceiros, indenizagdes, multas, sangdes, dentre outros.

REDUZIRICOMPARTILHAR
A Contratada deve realizar os servigos de acordo comas especificagdes de
[projeto, normas técnicas, dentreoutras diretrizes.

A Contratada deve garantir a qualidade dos

REDUZIR

| A contratada verifica di do local durante o

[A contratada providenciari a corregao dos erros ¢
defeitos. Caso nio sejam adotadasas

[ medidas necessirias/suficientes, a contratada assumird os
prejuizos/custos decorrentes da auséncia de corregio
[Quando do dano, a contratada informard asituagao ds

previamente & execugdo dos servigos.

empresas dveis  arcard com os
custos de reparo.
Possibilidade de sangdes.




[Rompimento de tubulagdes (incluindo adutoras ¢ redes),
ocasionado por problemas de obra sob a responsabilidade da
[Agdes imputiveis & contratada que impactem na exceugao dos
servigos taiscomo aqueles decorrentes de gerenciamento ¢

PREFEITURA DE NOVA BRASILANDIA D'OESTE

‘Alteragao de custos. Alieragao dos prazos.
Paralisagio dos servigos/obra visando reparos.

REDUZIR
|A Contratada deve realizar os servigos de acordo comas especificacdes de

[A contratada arcard com os prejuizosadvindos.
Possibilidade de sangdes.

[Alteragio de custos. Alteragao dos prazos.

REDUZIR/ICOMPARTILHAR
|A contratada deve planejar todas as etapas doservico/obra. Exigéncia de

[Obsolescéncia tecnologica, falta de inovagio técnica e
deficiéncia de equipamentos/maquindrios da contratada.
Interposigao de agdes judiciais ou processos

administrativos contra a contratante ¢/ou contratada devido a
realizagio do servigopor fatores atribuiveis 4 contratada e/ou
subcontratada, por motivos diversos.

Retrabalhos.
Nao atingimento dos niveis de qualidade/desempenho descjados. Aumento de prazo.

REDUZIR/COMPARTILHAR
|A contratada deve planejar todas as etapas do servico/obra. considerando a

“Alteragao de_custos. Alteragao dos prazos. Paralisagao dos servigos/obra.
Encargos administrativos do rgdo contratante para se defender no processo eperdas
decorrentes de sentengas judiciais.

REDUZIR
A contratada deve plancjar todas as etapas d

[Na ocorréncia do risco, possibilidade de aplicagdo de
[penalidades e de suspensio ourescisio do contrato.
[Na ocorréncia do risco, a contratada arcaré com os
[prejuizos advindos. Possibilidade deaplicagio de
[Na ocorréncia do risco, a contratada arcarécom os

i dvindos, podendo a contratante reter parte

integridade fisica, moral ¢ material de terceiros.
|Exigéncia de garantias de execucio contratual.

| Variagao cambial ou nas taxas de juros e inflagio em intensidade
que cause desequilibrio na equagdo econdmico- financeira do
contrato.

de afetar o equilibri i iro do_contrato. Alteragao do custo de
aquisigio de insumosimportados.
€ imento do pagamento de financ dividas em moeda estrangeira.

[Variagio cambial ou nas taxas de juros ¢ inflagdo.

“Alteragao do custo de aquisigao de insumos importados.
imento do pagamento de financi dividas em moeda estrangeira.

[Acdes de orgaos ambientais, corpo de bombeiros, dentre outros,
que ensejemem alteragdes de projeto(s).

Alteragio de custos.
Alteragdo do cronograma fisico-financeiro. Alterago de prazos.
Eventual paralisagio do contrato.

[Alteragao da legislagao vigente inerenteao contrato e capazes de
impactd-lo

ACEITAR

d devidos 4 contratada. Possibilidade de

aplicagio de penalidades ede suspensio ou rescisio do
Possibilidade de revisio contratual mediantea
apresentagiio de justificativas ¢ documentos
[comprobatérios.

REDUZIR/COMPARTILHAR

[Na ocorréncia do risco, a contratadaassumird as

A contratada deve se plancjar para o processo licitatério,
volatilidade cambial, bem como taxa de juros ¢ inflagio.

imbiais, de taxa de j infl

ACEITAR

“Alteragao de custos.
Alteragao do cronograma fisico-financeiro. Alteragdo de prazos.

Eventual paralisagio do contrato.

[Acdes da prefeitura ¢ de orgaos de controle ¢ fiscalizagio
[capazes de impactar o contrato

ACEITAR

[Na ocorréncia do risco, possibilidade de novo
cronogramafisico- financeiro, aditivo de prazoe/ou
suspensiio temporiria do contrato.

[Na ocorréncia do risco, possibilidade de novo
cronogramafisico- financeiro, aditivo de prazoe/ou
suspensiio temporiria do contrato.

Alteragio de custos.
Alteragdo do cronograma fisico-financeiro. Alterago de prazos.
Eventual paralisagio do contrato.

[Alteragdes nos custos com materiais de construgao, nao
[decorrentes de natureza tributdria ou politicas piblicas, ensejandol
modificagdes diferentes dos indices de reajuste contratual e
causando desequilibrio na equagdo econdmico- financeira do
conirato.

Alteragio de custos.

[Alteragdes nos custos com materiais de construgao, nao
[decorrentes de natureza tributaria ou politicas piblicas, enscjandol
modificagdes diferentes dos indices de reajuste contratual.

Alteragio de custos.

ACEITAR

[Na ocorréncia do risco, possibilidade de novo
cronogramafisico- financeiro, aditivo de prazoe/ou
suspensiio temporiria do contrato.

[Possibilidade de revisio contratual mediantea
[apresentagdo de justificativas ¢ documentos
comprobatérios.

REDUZIR

A contratada assumird os custos decorrentesde

Clausul is prevendo o reaj quemelhor
variages de mercado.

1o evento de risco.

[Alteragaes nos custos com salirios decorrentes de reajustes
salariais, concedidos por meio de dissidios, acordos ou

Alicragdo de custos.

Gestio inadequada da obra por parte da contratada, no que tange
. " : ametros d

Tnsuficiéncia de relatorios detalhados, fotografias, memoriais, corpos de prova.
" e loicn. d ; . -

projeto, critérios de medigo, normas técnicas ¢ diretrizes.
agentes reguladores ou quaisquer drggosde controle ¢ fiscalizagdo
externos.

sobre os servigos executados.
lieragio de custos. Alteragio dos prazos. Paralisagio dos servigos/obra.
30 aprovagiio dos boletins de medigdo porparte da contratante.

Reconstrugio total ou parcial de servigos.

Al
N;

[Variagio da carga tributdria capaz de impactar o contrato

“Aumento/redugo de custos.
Alteragdo do cronograma fisico-financeiro. Alterago de prazos.
Eventual paralisagio do contrato.

Frustragao de receitas futuras da contratada. Custos gerados por nova contratagdo.
Alteragdo dos prazos previstos.

contratada.

do objeto nio atingida. Possivel adequagio de projetos visandonova
contratagdo.
Possivel perecimento dos servigos exeeutados.

Frustragao de receitas futuras da contratada. Custos gerados por nova contratagdo.
Alteragdo dos prazos previstos.

contratante.

do objeto nio atingida. Possivel adequagio de projetos visandonova
contratagdo.
Possivel perecimento dos servigos exeeutados.

REDUZIR
|A contratada deve se plancjar para o processo licitatdrio,

alteragdes/atualizagdes nos custos

REDUZIR

A contratada deve exceutar cada etapa do servigo deacordo com as normas
téenicas, legislagho, especificagdes e edital relacionados aos objetos
contratados.

Clausulas contratuais prevendo a rescisio do contrato eaplicagdo de sangdes.
Exigéncia de garantias contratuais.

REDUZIRIACEITAR
A deve plancjar-se
projetos adequados eatualizados.

Atraso na emissio da ordem de servigoou liberagio da obra por
fatos no imputiveis &
contratada.

Alicragdo de custos.

[REDUZIRACETTAR

A contratante deve promover a emissio de documentosde sua
responsabilidade em tempo habil.

A contratada deve aguardar a emissio da ordem deservigo para a construgdo
do canteiro de obras e mobilizago de recursos.

Verificar junto a0 setor competente, antes da emissio daOrdem de Servigo,
se hi algum impedimento para inicio da execugo dos servigos nos prazos

Paralisagio do contrato por culpa exclusiva ou interesse da
Contratante.

Custos para manutengdo de canteiros de obras, instalagdes provisorias, logistica,
deslocamento entre almoxarifados, bem como seguranga patrimonial das instalagdese dos
almoxarifados. Alteragio do cronograma fisico-financeiro.

Alterago de prazos.

determinados na contratagio.
IREDUZIRIACEITAR

A deve plancjar-se
projetos adequados ¢ atualizados.

[A contratada continuara responsivel pela manutengio ¢
vigilancia do canteiro de obras. Na ocorréncia da
suspensio temporria do contrato, seré avaliada a
possibilidade de desmobilizagio do canteiro de obras.
[Possibilidade de prorrogagio de prazo docontrato ¢ de
indenizagio, pelo valor de locagdo, de ferramentas ¢
equipamentos locados.
Se houver determinagdio para que a empresase
desmobilize, a contratante arcard com o valor contratual
20 ¢ nova mobilizaco. Possibilidade de
revisio contratual mediante a apresentago de
ustificativas e documentos comprobatorios.
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IDENTIFICAGAO DO RISCO ANALISE DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

Nivel
de
risco

(P) x (1)

Matriz
de risco

Grau de
Impacto

U]

Probabilidade
(P)

Agodes

Dano . -
contingenciais

Risco Descrigao Classificacao Acoes preventivas Responsavel

Alteragao de custos. ACEITAR A contratante arcard com os custos decorrentes da [CONTRATANTE
Ages da contratante que impactem nas solugdes adotadas, como | Alteragao do cronograma fisico-financeiro. Alteragdo do eventogram. 5 s 2s - modificagio dos projetos ¢ com a necessiria
alteragdes de projeto(s), critérios, especificagdes etc. Alteragio de prazos. prorrogagiio de prazo, desde que as modificagdes de
R45 Alteragio de escopo do servico contratado.
Falhas, omissoes ou divergéncias nos quantitativos estimados, [REDUZIR/ACETAR [CONTRATANTE
constantes em qualquer das pegas, orgamentos, projetos, A Contratante deve exceutar projetos em conformidadecom estudos, laudos s e ditivo
R46 especificagdes, memoriais ou estudos técnicos Alteragiio d previstos para 0s servigos. 5 8 40 RA técnicos e patamarizagdo. de prazo e/ou suspensio tempordria do contrato.
ocasione erros nas estimativas de custoda obra. Possibilidade de revisio contratual mediantea
o de justificativas ¢ documentos
Falhas, omissoes ou divergéncias nos quantitativos estimados | Alteragdes nas solugdes fundages ja consideradas nos projetos fonecidos. Necessidade de. REDUZIR/ACEITAR Na ocorréncia do risco, sendo comprovada a
inerentes a categoria de solo ¢ nivel de lengol fredtico, que refazer/adequar o projetoou detalhamentos, A Contratante deve realizar os estudos geotécnicos em conformidade responsabilidade da Contratante e a necessidade de se
enscjem a alteragio da solugdo das fundagdes previstas nos Alteragiio de custos. (quantitativa e técnica) com as orientagdes normativas existentes, alterar a solugdo prevista em projeto, haverd
R47 o Alteragio dos Paralisagiio dos servigos/obra 5 s 0 ’A possibilidade de aditivo deprazo ¢ alteragdo do CONTRATANTE
eventogram.
Possibilidade de revisio contratual mediantea
apresentagdo de justificativas e documentos
Falhas, omissoes ou divergéncias nos quantitativos estimados REDUZIR/ACEITAR Na ocorréncia do risco, possibilidade de
inerentes as distincias médias de transporte entre jazidas, bota- A contratante deve se planejar com priticas adequadasde fiscalizagao novocronograma fisico-financeiro
foras e/ou dreas de depositode materiais, presencial, conhecendo previamente asdistancias de transportes entre jazidas, | eventograma.aditivo de prazo e/ou suspensio
R48 Alteragao dos custoslprazosleventograma previstos para os servigos. 5 N 2 RA bota-foras e/ou dreas de depdsito de materiais, a serem apresentadas pela | tempordria do contrato. CONTRATANTE

Possibilidade de r
apresentagio de justificativas e documentos
comprobatérios.

0 contratual mediantea

contratada antes da

ccugiio.
O pagamento serd realizado conforme distancia efetivamente executada,
podendo ocorrer variagdes amenor ou a maior.

MEMORIA DE CALCULO DA MATRIZ DE RISCOS |

Escala de Probabilidade (P) — Associada as chances do risco ocorrer.

Descritor Descrigao Nivel

Muito Baixa Evento extraordinario ou improvavel — sem historico de ocorréncia, podera até ocorrer, mas nada

Baixa
Média
Alta
Muito Alta

Evento raro — De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer,pois as

Evento possivel - De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias indicam

o|lwn|o|—

Evento provavel, usual — De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as

Evento praticamente certo — De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as

—_
(=1

Escala de Impacto (l) - Associada as consequéncias no caso do risco ocorrer Nivel de Risco (P x I)

Descritor

Descrigao

Nivel

Muito Baixo

Impacto insignificante nos objetivos.

Baixo

Impacto minimo nos objetivos.

Médio

Impacto mediano nos objetivos, com possibilidade de recuperagao.

Alto

Impacto significante nos objetivos, com possibilidade remota de recuperagao, de dificil reversao.

||| —

Muito Alto

Impacto maximo nos objetivos, sem possibilidade de recuperagao, irreversivel.

—_
(=]
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Descritor

Nivel

Risco Baixo (RB)

0-9,99

Risco Médio (RM)

10-39,99

Risco Alto (RA)

40-79,99

Risco Extremo (RE)

80 -

100
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